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KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan yang Maha Esa, yang dengan rahmat dan karunia-Nya,
laporan hasil Monitoring dan Evaluasi Kegiatan Penelitian ini dapat terselesaikan. Puji syukur kita
panjatkan kehadirat-Nya, yang senantiasa memberikan petunjuk dan keberkahan dalam setiap langkah
perjalanan.

Sholawat serta salam senantiasa tercurah kepada baginda Rasulullah SAW, utusan Allah yang
membawa rahmat bagi seluruh alam. Semoga sholawat dan salam terus mengalir sebagai wujud
penghormatan dan kasih sayang kepada sosok teladan sepanjang masa.

Laporan ini menjadi bukti nyata atas nikmat dan karunia-Nya yang melimpah, memberikan
kesempatan dan kemudahan dalam melaksanakan kegiatan penelitian. Dengan rasa syukur yang
mendalam, kami menyadari bahwa setiap capaian yang tercatat dalam laporan ini adalah berkat ridha
dan bimbingan-Nya.

Semoga segala upaya yang telah dilakukan, sekecil apapun, menjadi bentuk ibadah dan amal
shaleh yang diterima di sisi-Nya. Semoga hasil Monitoring dan Evaluasi Kegiatan Penelitian ini tidak
hanya menjadi pencapaian bagi institusi, tetapi juga memberikan manfaat yang nyata bagi masyarakat
dan lingkungan sekitar.

Kami mohon ampunan dan ridha Allah SWT atas segala kekurangan dan kesalahan yang
mungkin terjadi selama pelaksanaan kegiatan ini. Semoga setiap langkah yang telah diambil menjadi
jejak yang membawa berkah dan kebaikan, serta menjadi ladang amal yang membawa keberkahan di
dunia dan akhirat.

Puji syukur kami haturkan kepada Allah SWT, yang dengan izin-Nya, laporan ini dapat kami
sampaikan sebagai bentuk tanggung jawab dan akuntabilitas kami sebagai insan pendidik dan peneliti
di Fakultas Hukum Universitas Bangka Belitung.

Wassalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Tim Penyusun,

Tim Fakultas Hukum UBB



LEMBAR PENGESAHAN

Dengan ini, kami yang bertanda tangan di bawah ini, selaku pihak yang terlibat dalam
Monitoring dan Evaluasi Internal Penelitian di lingkungan Fakultas Hukum Universitas Bangka
Belitung, dengan sungguh-sungguh dan penuh tanggung jawab menyatakan bahwa laporan ini
merupakan hasil kajian dan evaluasi yang teliti, transparan, dan berdasarkan fakta yang terjadi selama

pelaksanaan kegiatan.

Laporan ini telah melalui serangkaian proses evaluasi internal, diskusi, dan refleksi bersama,
serta mendapatkan persetujuan dari tim penilai internal Fakultas. Dengan keyakinan ini, kami
menyatakan bahwa setiap data, temuan, dan rekomendasi yang tercantum dalam laporan ini adalah

hasil kerja keras, dedikasi, dan integritas kami selama proses Monitoring dan Evaluasi.

Kami juga menyadari bahwa laporan ini bukanlah akhir dari suatu perjalanan, melainkan
merupakan dasar untuk lebih meningkatkan dan mengoptimalkan kontribusi kami dalam penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat di masa depan. Kami berkomitmen untuk terus berinovasi, mengatasi

tantangan, dan memberikan dampak positif bagi masyarakat dan institusi.

Dengan demikian, kami menyerahkan laporan ini sebagai bentuk pertanggungjawaban dan
kontribusi kami terhadap pengembangan ilmu pengetahuan, pendidikan, serta pemberdayaan

masyarakat di wilayah kami.

Terima kasih atas dukungan, bimbingan, dan kerjasama semua pihak yang telah turut serta
dalam proses ini. Semoga hasil laporan ini dapat memberikan manfaat nyata bagi perkembangan ilmu

pengetahuan dan kesejahteraan masyarakat.

Demikianlah pengesahan ini kami buat dengan sebenarnya dan penuh kesungguhan.

Bangka, 01 Desember
2024 Ketua Tim Fakultas
Hukum

Universitas Bangka Belitung
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BAB I
PENDAHULUA
N

A. Latar Belakang
Monitoring dan evaluasi (Monev) merupakan bagian penting dalam penyelenggaraan kegiatan

penelitian di Fakultas Hukum Universitas Bangka Belitung (FH UBB). Pelaksanaan Monev
berperan strategis dalam memastikan bahwa kegiatan penelitian berjalan sesuai dengan perencanaan,
standar mutu, tujuan, serta target yang telah ditetapkan. Melalui monitoring dan evaluasi internal
yang dilakukan secara sistematis, Fakultas dapat memperoleh gambaran mengenai tingkat
keterlaksanaan kegiatan, mengidentifikasi berbagai kendala dan potensi risiko, serta memastikan
bahwa pelaksanaan penelitian memberikan kontribusi yang optimal terhadap pengembangan ilmu
pengetahuan, khususnya dalam bidang hukum.

Penyusunan laporan hasil monitoring dan evaluasi internal penelitian ini dilatarbelakangi oleh
kebutuhan untuk mendokumentasikan, mengidentifikasi, dan menganalisis secara menyeluruh
pelaksanaan serta capaian kegiatan penelitian di lingkungan FH UBB. Penelitian merupakan salah
satu bentuk pelaksanaan tridharma perguruan tinggi yang memiliki peran penting dalam
pengembangan keilmuan sekaligus memberikan kontribusi terhadap penyelesaian berbagai
persoalan hukum dan sosial yang berkembang di masyarakat. Oleh karena itu, evaluasi terhadap
implementasi penelitian diperlukan untuk mengetahui kesesuaian antara rencana dan pelaksanaan,
tingkat pencapaian luaran, serta manfaat dan kontribusi penelitian bagi pengembangan keilmuan
hukum dan kebutuhan masyarakat.

Sebagai bagian dari perguruan tinggi, FH UBB memiliki tanggung jawab untuk mendorong
pengembangan ilmu pengetahuan melalui kegiatan penelitian yang bermutu, relevan, dan
berkelanjutan. Pemantauan dan evaluasi secara berkala menjadi instrumen penting dalam menjaga
dan meningkatkan kualitas pelaksanaan penelitian, mulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan,
pengelolaan sumber daya, hingga pencapaian luaran penelitian. Hasil Monev dapat digunakan untuk
mengidentifikasi berbagai kekuatan dan kelemahan dalam pelaksanaan penelitian, sehingga dapat
dirumuskan langkah-langkah perbaikan yang tepat untuk meningkatkan efektivitas, efisiensi,
produktivitas, dan kualitas penelitian di lingkungan FH UBB.

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi internal penelitian juga merupakan bagian dari upaya FH
UBB dalam mewujudkan tata kelola penelitian yang berorientasi pada mutu, akuntabilitas, dan
transparansi. Hasil Monev menjadi salah satu sumber informasi penting bagi pimpinan fakultas

dalam melakukan pengendalian dan pengambilan keputusan, sekaligus menjadi bentuk
39



pertanggungjawaban kepada berbagai pemangku kepentingan, baik di tingkat universitas maupun
pihak eksternal. Dengan demikian, laporan ini diharapkan dapat menyajikan informasi yang objektif
mengenai keterlaksanaan program penelitian, capaian yang telah diperoleh, permasalahan yang
dihadapi, serta aspek-aspek yang masih memerlukan penguatan dan perbaikan.

Pada akhirnya, hasil monitoring dan evaluasi internal penelitian FH UBB diharapkan tidak
hanya berfungsi sebagai dokumen pelaporan, tetapi juga menjadi instrumen pengendalian dan
peningkatan mutu secara berkelanjutan. Temuan dan rekomendasi yang dihasilkan melalui proses
Monev dapat dijadikan dasar dalam penyusunan kebijakan, perencanaan program penelitian,
pengembangan kapasitas peneliti, peningkatan kualitas luaran penelitian, serta penguatan relevansi
penelitian dengan kebutuhan pembangunan hukum dan masyarakat di Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung maupun pada tingkat nasional. Dengan pendekatan tersebut, kegiatan penelitian di FH
UBB diharapkan dapat berkembang secara konsisten, adaptif, dan berorientasi pada peningkatan

mutu serta kebermanfaatan.

B. Tujuan Monitoring dan Evaluasi
1. Mengukur Pencapaian Tujuan: Tujuan utama dari monitoring dan evaluasi ini adalah untuk

menilai sejauh mana kegiatan penelitian mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dengan menilai
pencapaian tujuan, laporan ini dapat memberikan gambaran yang jelas tentang sejauh mana
keberhasilan proyek dalam memberikan kontribusi yang diinginkan

2. Mengevaluasi Kualitas Implementasi: Monitoring dan evaluasi internal bertujuan untuk
mengevaluasi kualitas implementasi kegiatan penelitian. Ini mencakup analisis terhadap
perencanaan, pelaksanaan, dan manajemen proyek untuk memastikan bahwa semua tahapan
telah dilaksanakan sesuai dengan standar yang ditetapkan.

3. Identifikasi Keberhasilan dan Tantangan: Tujuan lainnya adalah mengidentifikasi faktor-faktor
keberhasilan dan tantangan yang dihadapi selama pelaksanaan penelitian. Dengan mengetahui
faktor-faktor ini, institusi dapat memperkuat aspek-aspek yang positif dan mengatasi hambatan
yang mungkin muncul di masa mendatang.

4. Memberikan Informasi Untuk Pengambilan Keputusan: Laporan ini dimaksudkan untuk
memberikan informasi yang relevan kepada para pengambil keputusan di tingkat fakultas, tim
penelitian, maupun pihak terkait lainnya. Data dan temuan dari monitoring dan evaluasi ini
diharapkan dapat menjadi dasar bagi keputusan perbaikan, pengembangan, atau perluasan

kegiatan di masa depan.



5. Meningkatkan Akuntabilitas: Melalui monitoring dan evaluasi, tujuan lainnya adalah
meningkatkan tingkat akuntabilitas dalam pelaksanaan kegiatan penelitian. Dengan secara
terbuka mengevaluasi pencapaian dan kinerja, institusi dapat menunjukkan tanggung

jawabnya terhadap para stakeholder.

6. Memberikan Rekomendasi Perbaikan: Tujuan akhir dari monitoring dan evaluasi adalah
memberikan rekomendasi perbaikan yang konstruktif. Rekomendasi ini diharapkan dapat
menjadi panduan bagi institusi untuk meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan dampak

positif dari kegiatan penelitian di masa depan.

C. Tempat dan Waktu Pelaksanaan
Tempat:
Kegiatan monitoring dan evaluasi internal penelitian Fakultas Hukum Universitas
Bangka Belitung diselenggarakan secara daring melalui platform Zoom. Peserta dan pemangku
kepentingan dapat mengakses kegiatan ini dari lokasi masing-masing menggunakan perangkat

komputer, laptop, tablet, atau ponsel pintar mereka.

Waktu:

Tanggal dan waktu pelaksanaan acara telah dijadwalkan sesuai dengan kesepakatan
bersama dan ketersediaan peserta. Acara ini akan berlangsung dalam rentang waktu yang
memungkinkan partisipasi maksimal dari semua pihak terkait. Pembagian waktu akan
memperhitungkan zona waktu masing-masing peserta untuk memastikan kenyamanan dan
keterlibatan semua pihak.

Fasilitas dan Teknis:

Peserta mendapatkan akses ke sesi Zoom melalui tautan undangan yang dikirimkan
sebelum acara dimulai. Fasilitas teknis seperti layar berbagi, ruang obrolan, dan opsi tanya
jawab akan diaktifkan untuk memastikan interaksi dan partisipasi yang maksimal.

Pembukaan dan Sambutan:

Acara akan dibuka dengan sambutan dari pimpinan fakultas atau perwakilan yang akan
memberikan pengantar dan tujuan dari sesi kegiatan monitoring dan evaluasi penelitian.
Presentasi dan Tanya Jawab:

Sesi presentasi akan mencakup rincian hasil monitoring dan evaluasi internal, analisis
temuan, serta rekomendasi perbaikan. Setelah presentasi, akan ada sesi tanya jawab di mana

peserta dapat mengajukan pertanyaan atau memberikan masukan terkait laporan.



Penutupan dan Langkah Selanjutnya:

Acara akan ditutup dengan ringkasan dari pimpinan atau moderator acara, termasuk
langkah-langkah selanjutnya yang akan diambil berdasarkan hasil laporan dan rekomendasi
yang diberikan. Informasi kontak juga akan disediakan untuk pertanyaan lebih lanjut atau
diskusi lanjutan setelah acara selesai.

. Metode Pelaksanaan

Berikut adalah metode pelaksanaan monitoring dan evaluasi untuk acara Monitoring dan

Evaluasi Internal Penelitian melalui Zoom di Fakultas Hukum Universitas Bangka Belitung:

Perencanaan Acara:

Agenda acara ditentukan dengan jelas, mencakup waktu untuk presentasi, sesi tanya
jawab, dan evaluasi. Koordinasikan dengan pemangku kepentingan untuk memastikan

partisipasi maksimal.

Persiapan Materi:

Materi presentasi yang mencakup laporan hasil kegiatan penelitian yang telah
dilaksanakan, capaian output wajib dan tambahan, kendala dan kesimpulan dari kegiatan
tersebut. Pastikan materi dapat diakses dan dimengerti secara virtual.

Undangan Peserta:

Mengirim undangan Zoom kepada semua pemangku kepentingan termasuk pelaksana
peneliti dan pihak-pihak terkait lainnya. Sertakan tautan Zoom, waktu acara, dan panduan
selama kegiatan.

Teknis dan Uji Coba:

Pemangku kepentingan memiliki akses ke teknologi yang diperlukan dan dapat
mengoperasikan Zoom. Melakukan uji coba teknis beberapa hari sebelum acara untuk
mengidentifikasi dan mengatasi potensi masalah teknis.

Pembukaan Acara:

Acara dimulai dengan sambutan dari pimpinan atau perwakilan fakultas, menjelaskan
tujuan dan manfaat dari sesi ini.
Presentasi dan Diskusi:

Layar berbagi untuk presentasi materi dengan jelas dan interaktif.
Menggunakan Fitur Interaktif Zoom:

Fitur-fitur Zoom seperti ruang obrolan untuk pertanyaan, polling untuk mendapatkan

tanggapan cepat, dan fitur pemungutan suara untuk melibatkan peserta.



Evaluasi Langsung:

Evaluasi langsung melalui Zoom dengan mengajukan pertanyaan langsung kepada
peserta atau meminta tanggapan melalui obrolan.
Survei Pasca-Acara:

Survei evaluasi kepada peserta setelah acara selesai untuk mendapatkan umpan balik
lebih rinci. Gunakan hasil survei untuk perbaikan acara di masa mendatang.
Dokumentasi dan Distribusi Materi:

Kegiatan akan direkam untuk memungkinkan dokumen internal atau untuk mereka
yang tidak dapat hadir.

Follow-Up dan Implementasi Rekomendasi:

Kegiatan follow-up untuk membahas implementasi rekomendasi yang dihasilkan dari
sesi monitoring dan evaluasi. Update pemangku kepentingan tentang langkah-langkah yang
diambil berdasarkan hasil evaluasi.

Dengan mengikuti metode ini, diharapkan acara Monitoring dan Evaluasi Internal
Penelitian melalui Zoom di Universitas Bangka Belitung dapat berlangsung dengan lancar dan
memberikan hasil yang bermanfaat.

. Populasi

Data populasi Penelitian Internal yang digunakan adalah data yang berasal dari usulan

atau proposal yang diajukan oleh dosen di lingkungan Fakultas Hukum Universitas Bangka

Belitung.

. Sasaran

Sasaran monitoring dan evaluasi FH UBB adalah dosen yang mendapat skema dan

penelitian internal yang melalui Zoom di Universitas Bangka Belitung terdiri dari:



G. Tim Pelaksana
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi penelitian dilakukan oleh Reviewer dan Staf Fakultas
Hukum Universitas Bangka Belitung terdiri dari:
a. Tim Reviewer
1. Dr. Rio Armanda Agustian, S.H.,M.H
2. Prof. Dr. Derita Prapti Rahayu, S.H., M.H
b. Tim Fakultas
1. Reko Dwi Salfutra, S.H.,. M.H
2. Rafiqga Sari, S.H.,.M.H

BAB 11
HASIL MONITORING DAN EVALUASI

2.1. Dosen Penerima Dana Penelitian
Penerimaan proposal dana hibah penelitian internal Fakultas Hukum Universitas
Bangka Belitung tahun 2024 sebanyak 8 proposal yang lolos atau diterima dengan jumlah dana
sebesar Rp. 146.000.000,00,-. Adapun rincian sebagai berikut:

Tabel 1 Rekapitulasi Penerima Hibah Penelitian Internal FH UBB Tahun 2024

No AELIERCGEEE L Judul Penelitian Biaya Disetujui

Analisis Etika Dan Integritas dalam Rp11,000,000
Aruna Asista, S.Pd., M.Pd.| Komunikasi Pesan Singkat: Studi
Kasus Mahasiswa

Universitas Bangka Belitung

2 | Sintong Arion Hutapea, | Kajian Yuridis Terhadap Regulasi Rp12,000,000

S.H., M.H. Prinsip Blue Economy di Bangka
Tengah
3 |Bunga Permatasari, S.H., | Peluang dan Tantangan Pendirian Rp19,000,000
M.H. PLTN di Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung: Perspektif Yuridis dan
Sosiologis
4 |Reza Adriantika Suntara, | Peran Kelompok Sadar Wisata Rp22,000,000
S.Pd., M.Pd. (POKDARWIS)

sebagai Sarana Aktualisasi Civic
Engagement dalam Eskalasi Potensi
Pariwisata di Kabupaten Bangka
Tengah




Rio Armanda Agustian,
S.H., M.H.

Eksekutabiltas Problatika dan
Konsekuensi dalam Penetapan
Penundaan Pelaksanaan Keputusan
Tata Usaha Negara pada Perkara
Kepegawaian

Rp14,000,000

'Winanda Kusuma, S.H.,
M.H.

Pertanggungjawaban Hukum
terhadap Pencemaran Laut Bangka
Belitung Terkait Tumpahan Minyak
berdasarkan Hukum

Internasional

Rp13,000,000

Darwance, S.H., M.H.

Kebijakan Pembangunan Pariwisata
Pasca Tambang Berbasis Hak
Kekayaan Intelektual Komunal

(Intellectual Property
Tourism) di Kepulauan Bangka
Belitung

Rp30,000,000

Dr. Derita Prapti Rahayu,
S.H.,M.H.

Efektivitas Kontrak Bisnis dalam
Perspektif Kemitraan Hukum
Pertambangan

Rakyat dan Perusahaan di Kepulauan
Bangka Belitung

Rp25,000,000

Total

Rp. 146.000.000




a. Bidang Penelitian

2.2. Hasil Monitoring dan Evaluasi Keseluruhan

Kegiatan monitoring dan evaluasi program penelitian secara zoom terdapat beberapa

Catatan diantaranya sebagai berikut:

Tabel 2 Catatan Monev Penelitian

No | Ketua Peneliti Judul Lokasi
1. | Aruna Asista, Analisis Etika Dan Integritas Universitas Bangka
S.Pd., M.Pd. dalam Komunikasi Pesan Singkat: | Belitung
Studi Kasus Mahasiswa
Universitas Bangka Belitung
Catatan Monev: Realisasi anggaran 90 persen
Bunga Peluang.dan T.ant'angan Pendirian o
> | Permatasari. S.H. PLTN di PI‘(?VIIISl Kepulaugn Provinsi Kepulauan
MH. ’ > | Bangka Belitung: Perspektif Bangka Belitung
Yuridis dan Sosiologis
Catatan Monev: Kendala manajemen waktu
Kebijakan Pembangunan
Darwance Pariwi;ata Pasca Tambang
3 |sH M.H,. Berbasis Hak Kekayaan Kepulauan Bangka
’ Intelektual Komunal (Intellectual | Belitung
Property Tourism) di Kepulauan
Bangka Belitung
(1) Presenter Anggota (Rafiqa Sari) karena ketua Tugas
Catatan Monev: Belajar; (2) Luaran wajib menunggu presentasi di
ICoGEE; (3) Dana terserap 75%
Peran Kelompok Sadar Wisata
Reza Adriantika (POKDARWIS) sebagai Sarana Kelompok Sadar
4. | Suntara, S.Pd., Aktualisasi Civic Engagement Wisata di Kabupaten
M.Pd. dalam Eskalasi Potensi Bangka Tengah
Pariwisata di Kabupaten Bangka
Tengah
Catatan Monev: Untulf kedepannya segera di selesaikan untuk output
penelitian




Rio Armanda
Agustian,
S.H., M.H.

Eksekutabiltas Problatika dan
Konsekuensi dalam Penetapan
Penundaan Pelaksanaan
Keputusan Tata Usaha Negara
pada Perkara Kepegawaian

Provinsi Kepulauan
Bangka Belitung

Catatan Monev:

Proses publikasi dan pembuatan luaran tambahan.

penelitian sudah selesai

Sintong Arion
Hutapea, S.H.,
M.H.

Kajian Yuridis Terhadap Regulasi
Prinsip Blue Economy di Bangka
Tengah

Bangka Tengah

Catatan Monev:

Penyerapan sudah 75% sisia nya untuk publikasi

Winanda Kusuma,
S.H., M.H.

Pertanggungjawaban Hukum
terhadap Pencemaran Laut Bangka
Belitung Terkait Tumpahan
Minyak berdasarkan Hukum

Internasional

Provinsi Kepulauan
Bangka Belitung

Catatan Monev:

Output wajib baru draft, tambahan juga masih perlu

dikejar.

Dr. Derita Prapti

Rahayu, S.H.,M.H.

Efektivitas Kontrak Bisnis dalam
Perspektif Kemitraan Hukum
Pertambangan

Rakyat dan Perusahaan di

Kepulauan Bangka Belitung

Kabupaten Bangka,
Kabupaten Bangka
Selatan, Kabupaten
Belitung dan
Kabupaten Belitung
Timur, UNS

Catatan Monev:

(1) Presenter Ketua (Derita); (2) Tulisan di Bangka Pos
online; (3) Dana terserap 100% dan sedikit kurang untuk

publikasi




BAB III
KESIMPULAN

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi penelitian di Fakultas Hukum Universitas
Bangka Belitung tahun 2024, dapat disimpulkan bahwa terdapat antusiasme yang tinggi dari
para peneliti di lingkungan universitas. Penerimaan proposal dana hibah penelitian internal
mencapai 11 proposal dengan total dana sebesar Rp. 146.000.000.

Pertumbuhan jumlah proposal dan dana yang dialokasikan menunjukkan adanya
kegiatan penelitian yang semakin berkembang di Fakultas. Hal ini mencerminkan komitmen
lembaga untuk mendukung riset dan kontribusi nyata terhadap masyarakat. Namun demikian,
perlu terus dilakukan evaluasi terhadap proses seleksi proposal guna memastikan bahwa hanya
proyek-proyek berkualitas tinggi yang mendapatkan dukungan finansial.

Dengan alokasi dana yang signifikan, diharapkan penelitian tersebut dapat memberikan
dampak positif yang nyata bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan pemberdayaan
masyarakat di Bangka Belitung. Monitoring dan evaluasi secara berkala menjadi kunci untuk
memastikan efektivitas dan efisiensi penggunaan dana serta kesinambungan dari kegiatan

penelitian tersebut.



BAB IV
REKOMENDAS
|

Berdasarkan hasil kegiatan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Penelitian di Fakultas Hukum

Universitas Bangka Belitung, terdapat beberapa rekomendasi untuk meningkatkan efektivitas dan

dampak positif kegiatan tersebut:

1.

Peningkatan Kualitas Proposal: Menyusun panduan yang lebih rinci dan transparan untuk
penyusunan proposal penelitian. Memberikan pelatihan kepada peneliti mengenai kriteria
penilaian, metodologi penelitian, dan dampak yang diharapkan.

Penyempurnaan Proses Seleksi: Menyelenggarakan workshop atau pelatihan bagi panitia seleksi
guna meningkatkan keterampilan dalam menilai dan memilih proposal yang memiliki potensi
tinggi untuk memberikan kontribusi signifikan.

Peningkatan Kolaborasi: Mendorong kolaborasi antarpeneliti untuk menghasilkan
proyek-proyek yang lebih holistik dan berdampak lebih besar. Incentif kolaborasi dapat
diintegrasikan ke dalam proses penilaian proposal.

Monitoring dan Evaluasi Berkelanjutan: Menerapkan sistem monitoring dan evaluasi yang
berkelanjutan untuk mengukur dampak jangka panjang dari proyek-proyek penelitian.
Melibatkan pemangku kepentingan eksternal untuk mendapatkan perspektif yang lebih luas.
Penggalangan Dana Eksternal: Mendorong peneliti untuk menggali sumber dana eksternal
melalui kerjasama dengan industri, lembaga riset, dan organisasi lainnya. Diversifikasi sumber
pendanaan dapat meningkatkan ketahanan keuangan program penelitian.

Dengan menerapkan rekomendasi ini, diharapkan Fakultas Hukum Universitas Bangka

Belitung dapat meningkatkan kualitas, relevansi, dan dampak positif dari kegiatan penelitian,

sejalan dengan misi untuk memberikan kontribusi nyata bagi pembangunan dan kesejahteraan

masyarakat.
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